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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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ÖNSÖZ
           Yaşam boyunca insanların davranışlarında istendik davranışlar meydana getirme süreci olarak kabul edilen eğitim bu süreç içerisinde bireylerin topluma uyumunu sağlamıştır. Örgün eğitimin ilk basamağı olan okul öncesi eğitim çocuğun eğitim hayatına adım attığı ilk dönemdir. Bu nedenle okul öncesi eğitimin önemini, yaygınlaşmasını toplumun istek ve beklentilerini karşılayacak en önemli araçlardan biri de stratejik planlamadır. Okul öncesi eğitimin kalitesini arttırmak amacıyla oluşturulan stratejik planlama okulların yol haritalarını belirler.

            Okulumuz, misyon vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşma düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve farkındalık oluşturmayı kendisine ilke edinmiştir. Daha iyi bir eğitim ortamı için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 yılları stratejik planı hazırlanmıştır. 

         Gökkuşağı Anaokulu olarak amacımız, çocuklarımızın fiziksel, duygusal, sosyal gelişimine, uyarıcı ve sağlıklı çevre koşullarının sağlanmasına yardımcı olmak, kişilik gelişimlerini eğitimin temel hedefleri doğrultusunda güçlendirmek- yönlendirmek, çocuklarımızı ilkokula hazırlamak; çocukları okul yaşamının sosyal ve zihinsel yöne cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranışlarla donatmak, özellikle sosyoekonomik düzeyi düşük ailelerden gelen çocukların ekonomik, sosyal ve kültürel yoksulluklarının olumsuz etkilerini ortak bir yetişme ortamı içinde okul aile birliği tarafından koruyucu önlemlerle gidermek ya da hafifletmek, anne babanın kapsamına alınan planlamalarla onların, çocuk yetiştirmeyle ilgili eğitimsel görüşlerini etkilemek ve bu konuyla ilgili beceri, tavır ve alışkanlıklarını yönlendirmektir 

            İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, veliler ile sürekli iletişim halinde olan, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı 
ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen, değerler eğitimini önemseyen ve yeniliklere açık bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Gökkuşağı Anaokulu' nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi idari personel ve öğretmenlerin katılımıyla özverili bir çalışma ile ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan 5 kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            Gökkuşağı Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize ve planın uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimi’ne teşekkür ederim.
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I.  BÖLÜM

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda 2019 yılı Ocak ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen toplantıda okul müdür yardımcısının katılımı sağlanmıştır. Toplantıda Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

            5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Gökkuşağı Anaokulu 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

Gökkuşağı Anaokulu Müdürlüğü

                                                                                                                                                                                       Stratejik Planlama Ekibi

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Gökkuşağı Anaokulu Müdürlüğü stratejik planlama ekibi oluşum kriterleri; ilgili kanun ve 2013/26 sayılı stratejik planlamam genelgesi doğrultusunda belirlenmiş, ilgili kişi ve birimlerin katılımı ile sağlanmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programı doğrultusunda okulumuzun stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır.

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personellerimiz içerisinden ’Stratejik Plan Üst Kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’ kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

 Stratejik planlama konusunda 2019 yılı ocak ayında il milli eğitim müdürlüğü ARGE birimi tarafından gerçekleştirilen toplantılarla okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Toplantıda stratejik plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

 Stratejilerin belirlenmesi;

 Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar:

1. Okulun var oluş nedeni (misyon) ulaşmak istenen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluştura, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet ‘amacımıza ulaştırır mı’ sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Stratejik, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) göz önünde bulunduruldu
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/proje toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkarıldı

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Gökkuşağı Anaokulu 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere ilçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge birimine elektronik posta ile gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenleme yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU



	SIRA NO
	ADI- SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Keziban MERGEN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Zafer TİMUR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Hanife TANIŞ
	REHBER ÖĞRETMEN

	4
	Sümeyye YASUN
	ÖĞRETMEN

	5
	Kerem POLAT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ


	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Zafer TİMUR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Hanife TANIŞ
	REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Aslı BALTIK
	ÖĞRETMEN

	4
	Kübra SARIYILDIZ BAYTAK
	ÖĞRETMEN


	5
	Mahfuze SAVAŞ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun kısa tanıtımı okulun mevcut durumunun irdelendiği; paydaşların beklenti ve önerilerinin değerlendirildiği ve son olarak kurumun GZFT (güçlü zayıf fırsat tehdit) analizi ile gelişim ve sorun alanlarının belirlendiği alan olan durum analizi bölümü ile neredeyiz sorusu yanıtlanmaya çalışıldı; mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi çalışmasında
1. Okulun kısa tanıtımı
2. Okulun mevcut durumu
3. Paydaş analizi
4. GZFT (güçlü zayıf fırsat tehdit) analizi
5. Gelişim ve sorun alanları belirlendi.
OKULUN KISA TANITIMI 
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Gökkuşağı anaokulu ilk olarak 2012-2013 eğitim- öğretim yılında hizmete açılmıştır. 
Okulumuz bünyesinde 9 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 rehberlik servisi ve 1 memur odası, 1 arşiv 1 yemek salonu, 1 mutfak, 12 çocuk wc, 1 bayan öğretmen wc, 1 erkek öğretmen wc, 1 engelli wc ve 1 personel wc olmak üzere16 lavabo, 1 kazan dairesi ve 1 sığınak mevcuttur

Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 9 okul öncesi öğretmeni, 1 memur, 2 yardımcı hizmetli ile 1 iş kur personeli ile çocuklara hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuz 3 katlı olup betonarme ve ışıklandırmalıdır. Isınma aracı olarak doğalgaz ile çalışan kalorifer kullanılmaktadır.
Binanın dış kapısı demirden okul içi kapıları ise ahşaptandır. Pencerelerde demir parmaklar yeterince bulunmamaktadır. Bahçe alanımız ise yetersizdir.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres:
	Dere Mah. Hürriyet Cad. Merkez / Muş
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası:
	0436 212 00 72
	Faks Numarası:
	0436 212 00 72

	e- Posta Adresi:
	749431@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	musgokkusagianaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749431
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2012-2013 Eğitim- Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
:
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	104
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	192
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	:288
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:3-6 Yıl


Çalışan Bilgileri
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	9
	9

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	14
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	

Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	-
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	71 m²
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	850 m²
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	200 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A ŞUBESİ
	20
	7
	27

	5 YAŞ A ŞUBESİ
	4
	13
	17

	5 YAŞ B ŞUBESİ
	7
	12
	19

	5 YAŞ C ŞUBESİ
	14
	11
	25

	5 YAŞ D ŞUBESİ
	6
	9
	15

	5 YAŞ E ŞUBESİ
	9
	11
	20

	5 YAŞ F ŞUBESİ
	11
	12
	23

	5 YAŞ G ŞUBESİ
	10
	15
	25

	5 YAŞ H ŞUBESİ
	7
	14
	21

	TOPLAM

	104
	88
	192


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	16000 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	46.960,00
	23.920,00

	2017
	56.405,00
	53.425,00


PAYDAŞ ANALİZİ

 Gökkuşağı Anaokulu stratejik planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak iççin ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) analizi formu, öğretmen görüş ve değerlendirme anketi, veli görüş ve değerlendirme anketi kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmen kurulu  toplantıları zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanak ile tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
.
ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI
	GÖKKUŞAĞI ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,83
	96,67

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,86
	97,14

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,86
	97,14

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,86
	97,14

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,71
	94,29

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,71
	94,29

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5,00
	100,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5,00
	100,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,00
	100,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,00
	100,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,57
	51,43

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,86
	97,14

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,71
	94,25


VELİ ANKETİ SONUÇLARI
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,51
	90,29

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,53
	90,68

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,27
	85,44

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	4,14
	82,75

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,57
	91,46

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,29
	85,83

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,24
	84,85

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,36
	67,18

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,69
	93,79

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,10
	81,94

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,34
	86,80

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,98
	79,61

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,93
	78,64

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,23
	84,56


GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin bilişsel gelişimlerinin yaşıtlarına oranla iyi ve değişime açık olması bu durumun rehberlik servisimiz tarafından tespit edilmesi.

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin; 

· Alanında kendinin geliştiren, gelişen öğretme ve öğrenme stratejileri ile ihtiyaç duyulan etkinliklere uygun olarak, öğrencilerin katılabileceği etkinliklerin sayısını arttırabilmesi, 

· Bilgilerin sunumunda yeni yaklaşım ve yolları deneyebilmesi, 

· Öğrenci katılımını arttırmak için farklı yöntemleri uygulayabilmesi ve alışkanlıklarını değiştirerek yeni becerileri hayata geçirebilmesi

	Veliler
	· Velilerin;

· Çocuğun ihtiyaç durumlarda ev çalışmaları ve projelerine katkı sağlaması, 

· Sosyoekonomik düzeyinin genel olarak orta ve üzeri olması,

· Veli toplantıları, veli öğretmen görüşme gün ve saatlerine düzenli olarak katılması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun;

· Şehir merkezinde olması
· Bina yapısının eğitim öğretim için elverişli olması

· Isınma probleminin olmaması

· Yemekhanenin olması

	Donanım
	· Okulun;

· Donanım anlamındaki var olan eksikliklerin beldedeki anasınıflarına oranla daha az olması
· Her sınıfta telefon, projeksiyon sisteminin olması

	Bütçe
	· 

	Yönetim Süreçleri
	· Eğitim öğretimle ilgili açık hedeflerin ortaya konulması
· Özel ve genel boyutlarda sistematik değerlendirme yapması

· Tüm öğrencilerin öğrenebileceğine yönelik beklentinin var olması

· Öğretme ve öğrenmeye teşvik eden güvenli bir okul ikliminin oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	· Günümüzde kullanılan iletişim araçları sayesinde öğretmen-veli iletişiminin hızlı çözüm odaklı olması

	Vb
	· Sosyal faaliyetlerin sunulması
· Veli bilgilendirme eğitimlerinin verilmesi




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin bilişsel becerilerinin iyi olmasına rağmen dikkat sürelerinin yaşıtlarına oranla beklenilenin altında seyir göstermesi
· Bazı öğrencilerin akran zorbalığı gösterme veya maruz kalma oranının diğer öğrencilere oranla yüksek olması

	Çalışanlar
	· Yeterli sayıda personel olmaması

	Veliler
	· Bazı velilerin öğrencinin gelişim ve değişimine yönelik ilgisiz olması
· Bazı velilerin maddi imkânsızlıklardan veya başka nedenlerden dolayı aidat parası vermemesi
· Öğrencilerin, teknolojik aletleri kullanımına ilişkin sınırlandırma getirmemeleri



	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun bahçesinin küçük olması
· 4 katlı olması nedeniyle tehlikeye açık olması

	Donanım
	· Oyun parkı ve materyal anlamında eksikliklerin olması

	Bütçe
	· 

	Yönetim Süreçleri
	· 

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin okulla ilgili iletişim kanallarını sağlıklı kullanmaması

	Vb
	· Okul öncesi eğitimin zorunlu olmayışından dolayı yaygınlaştırılmasında sıkıntı yaşanması


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar

	Politik
	· Maddi ya da manevi yönde ihtiyaçları olan ailelerin ilgili kurum ve kuruluşlara yönlendirilmesi

	Ekonomik
	· Veli iş imkânlarının okula fayda sağlayacak şekilde kullanılması

	Sosyolojik
	· Çevrenin kültürel etkinliklere uygun olması
· Velilerin İngilizce ve değerler eğitimi v.b. gibi derslere ilgilerinin olması

	Teknolojik
	· Her sınıfta eğitim öğretime uygun teknolojik materyallerin bulunması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Okulun şehrin gürültü ve kalabalığından uzak bir konumda yer alması



Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Bazı velilerin maddi imkânsızlıklardan veya başka nedenlerden dolayı aidat parası vermemesi

	Sosyolojik
	· Velilerin pedagojik anlamda sağlıklı kanallardan bilgi almaması

	Teknolojik
	· Sınıflarda internet erişiminin olmaması

	Mevzuat-Yasal
	· Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaktan çıkması

	Ekolojik
	· Kış şartlarının uzun, sert ve yoğun kar yağışlı geçmesi
· Okulumuzun kendine yetecek bahçesinin olmaması

· Mahalledeki gençlerin okula zarar vermesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sağlıklı olmayan ebeveyn tutumlarının öğrencinin okula uyum sağlama sürecini zorlaştırması

	2
	Okulda düzenlenen veli bilgilendirme çalışmalarına yeteri kadar katılımın olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bazı velilerin öğrencinin akademik başarısının desteklemede var olan yetersizliğine yönelik çözüm üretilmesi 

	2
	Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacıyla sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilmesi 

	3
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında bilgilendirme çalışması

	4
	“Akran Zorbalığı” hakkında öğrencileri bilinçlendirme

	5
	“Sağlıklı Yaşam ve Bağımlılık” hakkında ilgili öğrenci ve velileri bilgilendirme çalışmaları

	6
	Öğrencilerde geri dönüştürülebilen maddelerin neler olduğu ve geri dönüşümün öneminin farkındalığını oluşturma 

	7
	“Akıl Zeka Oyunları” kapsamında öğrencilere gerekli eğitimin verilmesi  


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzu kayıt bölgesinde en iyi şekilde tanıtımının yapılması

	2
	Okulumuzda bahçe düzenlemesinin yapılması 

	3
	Sınıflarda bulunan öğrenme merkezlerinde yer alan materyal eksikliğinin tamamlanması


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER



BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. Sağlıklı olmayan ebeveyn tutumlarının öğrencinin okula uyum sağlama sürecini zorlaştırması sorunları giderilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt yaptıran öğrenciler içerisinde uyum sorunu yaşayan birey oranı (%)
	% 30
	%25
	%20
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların
 oranı
 (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d
	Devamsızlık yapan öğrencilerin oranı(%)
	
	
	
	
	
	


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt yaptıran öğrenciler içerisinde uyum sorunu yaşayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	16 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Uyum sorunu yaşayan öğrencilerin velilerine yönelik seminer çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	16 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Uyum sorunu yaşayan öğrencilerin aileleriyle bireysel görüşme yapılacaktır. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	16 Eylül- 30 Ekim

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile gerekli görüşmeler yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl 


Stratejik Amaç 1.2: Okulda düzenlenen veli bilgilendirme çalışmalarına yeteri kadar katılımın olmaması sorununu gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.2. Okulda düzenlenen veli bilgilendirme çalışmalarına yeteri kadar katılımın olmaması sorununu giderilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulda düzenlenen veli bilgilendirme çalışmalarına katılan veli oranı (%)
	% 15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulda düzenlenen veli bilgilendirme çalışmalarına katılan veli sayılarının tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ay

	1.2.2
	Okulda düzenli olarak veli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ay

	1.2.3
	Üniversite ile iş birliğine gidilerek alanında uzman birinin velilere eğitim vermesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Aralık ve Nisan


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.Okulumuzda bazı velilerin öğrencinin akademik başarısını desteklemede var olan yetersizliğine yönelik çözüm üretilecektir.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulumuzdaki öğrencilere akademik beceri açısından yardımcı olmayan velilerin oranı (%)
	% 20
	%17
	%15
	%13
	%10
	% 7


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzdaki öğrencilere akademik beceri açısından yardımcı olmayan velilerin sayısının tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	2.1.2
	Sayısı tespit edilen velilerin içerisinde okuma-yazma bilmeyen velilerin okuma- yazma kurslarına yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacıyla sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilerek daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuzdaki sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin çeşitlilik oranı (%)
	% 40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzdaki sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için uygun ortam ve faaliyet çeşitliliği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	2.2.2.
	Okulumuzdaki sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için gerekli materyaller sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.3. “Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında öğretmenler, veliler ve öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında  bilinçlendirilen veli oranı (%)
	% 10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.2.3.b
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında bilinçlendirilen öğrenci oranı (%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.2.3.c
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında bilinçlendirilen öğretmen oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


	EYLEMLER


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında veli seminerleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her yılın Ocak ayı

	2.3.2.
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her yılın Mart ayı

	2.3.3.
	“Çocuk İhmal ve İstismarı” hakkında öğretmenler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her yılın Mart ayı


Stratejik Hedef 2.4. “Akran Zorbalığı” hakkında öğretmenler, veliler ve öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	“Akran Zorbalığı” hakkında bilinçlendirilen öğrenci oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	“Akran Zorbalığı” hakkında öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Yılın Aralık Ayı


Stratejik Hedef 2.5. “Sağlıklı Yaşam ve Teknoloji Bağımlılığı” hakkında öğretmenler, veliler ve öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	“Sağlıklı Yaşam ve Bağımlılık” hakkında bilinçlendirilen öğrenci oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	“Sağlıklı Yaşam ve Bağımlılık” hakkında öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Yılın Nisan Ayı


Stratejik Hedef 2.6. Öğrenciler, geri dönüştürülebilen maddelerin neler olduğu ve geri dönüşümün öneminin farkındalığı hakkında bilinçlendirilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.6.a
	Okulda geri dönüştürülen maddelerin oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.6.1.
	Okulda geri dönüştürülen maddelerin tespiti yapılacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Her Yıl

	2.6.2.
	Öğrenciler geri dönüşüm maddeleri hakkında bilinçlendirilecektir.
	Tüm Öğretmenler 
	Her Yıl

	2.6.3.
	Okulun belirli noktalarına geri dönüşüm kutuları konulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl


Stratejik Hedef 2.7. Öğrenciler “ Akıl- Zeka Oyunları” kapsamında eğitilecektir ve bilinçlendirilecektir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.7.a
	Okulda Akıl Zeka Oyunları hakkında bilgi sahibi olan öğrenci oranı (%)
	%5
	%20
	%30
	%45
	%60
	%75


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.7.1.
	Öğretmenlerin “Akıl- Zeka Oyunları” eğitimi almaları için Halk Eğitim ile iş birliğine girilecektir.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Mart 2019

	2.7.2.
	Okula gerekli olan Akıl Zeka Oyunları temin edilecektir.
	Okul Yönetimi
	2019 Yılı 

	2.7.3.
	Öğretmenler tarafından öğrencilerin alanda eğitimi yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler 
	Her Yıl


Stratejik Hedef 2.8.Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranları artırılacaktır.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.8.a
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranları (%)
	% 10 
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.8.1.
	Toplumsal sorumluluk projelerinin oluşturulması
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl

	2.8.2.
	Projeyle ilgili olan kurum ve kuruluşlarla iş birliğine geçilmesi 
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl


Stratejik Hedef 2.9.Tasarım ve Beceri Atölyesi kurulmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.9.a
	Tasarım ve Beceri Atölyesinden faydalanan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%30
	%40
	%50
	%60


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.9.1.
	Tasarım ve Beceri Atölyeleri oluşturulacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl

	2.9.2.
	Tasarım ve Beceri Atölyelerinde görevli öğretmenler eğitim alacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl

	2.9.3.
	Tasarım ve Beceri Atölyelerinde öğrencilerin eğitimi sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun bahçesini bahçe oyuncakları ile donatmak ve eğitim öğretim faaliyetleri için uygun hale getirmek.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ



	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bahçesinde yer alan bahçe oyuncakları sayısı ve bahçenin aktif kullanım oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60


	EYLEMLER



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul için gerekli bahçe oyuncaklarının listesi hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.2
	Gerekli kurum ve kuruluşlarla irtibata geçerek bahçe oyuncaklarının temin edilmesi için gerekli adımlar atılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.3
	Kum havuzunun bahçede nereye yapılacağına karar verilecektir.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.4
	Kum havuzunun çocuklar açısından faydaları konusu velilere anlatılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
Stratejik planda belirlenen amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik seçilen hedeflere erişim için gerçekleştirilecek tedbirlerin ve projelerin maliyetlerini de kapsayacak şekilde maliyet tablosu oluşturulmuştur. Maliyetlerdeki yıllık artışlar plan dönemi boyunca tahmini olarak hesaplanmıştır.

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	66.962,00
	70.000,00
	72.000,00
	72.000,00
	72.000,00
	352.962,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER

MİSYONUMUZ


Biz Gökkuşağı Anaokulu olarak, çocuklarımızın yaş gelişim düzeyi, ilgi ve ihtiyaçları bireysel farklılıkları, toplumun, ailelerin sürekli gelişen çevre beklentilerini önemseyerek üretken, yaratıcı, girişimci, özgüven sahibi kendi değerlerini özümsemiş sağlıklı mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmektir.








VİZYONUMUZ�


Çocukluklarını yaşatmak için,


Hayallerine dokunan,


Manevi kültürle bezenmiş,


Çok yönlü gelişimlerini destekleyen bir okul olmak











Karşılıklı sevgi ve saygı içerisinde hareket ederiz.


Her fikrin değerli olduğuna inanır yeni fikirleri destekleriz.


Zamanı ve tüm kaynakları etkili ve verimli kullanırız.


Verimlilik için planlı hareket ederiz.


Değişim ve gelişmeye,


İyi niyet ve hoşgörüye,


Takım ruhuna,


Güler yüzlülüğe,


Eğlenirken en iyi öğrenildiğine,


“BEN” değil “BİZ”e,


Elimizden gelenin en iyisini yapmanın gerekliliğine inanırız.


Tüm paydaşlara demokratik, eşit ve adil davranmaya,


Velilerimizin okula olan desteğini arttırmaya, katılımı en üst düzeyde tutmaya


Öğrenci davranışlarını rehberlik yoluyla olumlu yönde geliştirmeye önem veririz


Çocuk haklarına saygıyı temel alarak, onları olduğu gibi kabul ederek eğitim vermeyi,


Okul ailede başlar felsefesiyle; çocuklarımızı tanıyarak, aileleri de eğitmeyi temel görevlerimizden bilmeyi,


Kurumumuzu ve kendimizi; geliştirmeyi ve yeniliklere açık olmayı,


Okul ve çevre işbirliğini güçlendirmeyi temel ilke ve değerlerimizden sayarız.











TEMEL DEĞERLERİMİZ








�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Toplamı yazalım


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Okulöncesi için yazılması gerekir


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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